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EL MARCO INTERNACIONAL

Los ultimos 50 afios estuvieron atravesados por tres factores que actian de manera
interrelacionada sobre el Derecho del Trabajo':

1) En primer lugar, el impacto de la extension de las relaciones de produccion
capitalistas a escala mundial (caida del muro de Berlin, implosion de la URSS vy las
democracias populares de Europa Oriental, incorporaciéon del mercado asiatico
—encabezado por China e India- a la légica del capital). La globalizacion fue un acto
estratégico promovido por la necesidad del capital de mundializarse y de poner a
competir a la fuerza de trabajo a nivel global.

Una de las principales consecuencias politicas de la referida extension, fue el
denominado "Efecto asimétrico de la globalizacion" segln el cual existen instituciones
politicas que arbitran en marcos nacionales o en el mejor de los casos regionales, frente
a corporaciones transnacionales que lo hacen a nivel mundial.

Otro aspecto decisivo de esta etapa estuvo signado por el un proceso de centralizacion
sin precedentes del capital®, y el consiguiente desplazamiento de las decisiones politicas
fundamentales de los ambitos publicos nacionales a los ambitos privados
transnacionales.

2) En segundo término, el impacto de las dos ultimas revoluciones industriales en
menos de 50 afios (la tercera signada por la irrupcion de las TICS y la cuarta por la
digitalizacion completa de la manufactura y los servicios y la inteligencia artificial).

Desplazamiento de la fuerza de trabajo por los novedosos instrumentos de trabajo.

! El escenario econdémico del tiempo presente -un «enorme cambio fruto de la mundializacion y de los
imperativos que plantea una nueva economia basada en el conocimiento», Consejo Europeo de
Lisboa, 2000-se ha visto sacudido por importantes mutaciones que se han proyectado, de modo necesario
y con consecuencias relevantes, sobre el sistema de relaciones de trabajo y su marco institucional.

% De las primeras 100 entidades econémicas del mundo 69 son empresas y 31 son paises.



3) Y en tercer lugar, desde mediados de la década de 1970 emergié una nueva crisis
general del capitalismo, que prohijo una estrategia del capital global tendiente a
amortigiiar la caida en la tasa de ganancia echando mano a dos herramientas: el
desmantelamiento de los Estados de Bienestar y, sobre todo, la disminucion del precio
de la fuerza de trabajo. La crisis del capitalismo ha adquirido caracter estructural y se ve
reflejada en la profundizacién se todos sus efectos adversos: sobreproduccion, aumento
en la composicion organica del capital, tendencia declinante de la tasa de ganancia.
Actualmente la crisis se encuentra afectada por las contradicciones interlimperialistas,
en primer lugar el conflicto entre EEUU’ y China. El gobierno de Trump le impuso a
China un arancel del 145% y le clausuré el acceso al mercado norteamericano. En los
ultimos 20 afios China* se convirti6 en la principal potencia manufacturera del mundo y
cuenta con un superavit comercial de 1 billon de délares anuales, de los cuales 300.000
millones corresponden al intercambio con los Estados Unidos. Asimismo, en los tltimos
20 afios los empleos industriales en Estados Unidos se redujeron en 6,8 millones y los
salarios de los trabajadores estadounidenses se estancaron.

Como producto del conflicto entre las dos primeras economias del mundo, JPMorgan
anunci6é que hay un 60% de posibilidades de una recesion global a fin de afio, lo que
implicaria reeditar la situacion que atravesd el mundo en Octubre de 1929 cuando se
produjo el colapso de Wall Street.

Trump impulsa la reconversion de la matriz productiva estadounidense para convertirla
en una potencia manufacturera de Ultima generacion, en primer lugar impulsando la
cadena manufacturera de semiconductores o “chips” liderados por Nvidia. En ese
marco, Elon Musk acaba de modificar el estatuto de su compaifiia Tesla y la ha
transformado de una industria automovilistica fabricante de automoviles eléctricos o
hibridos en una compafiia manufacturera de inteligencia artificial y de despliegue de
todas sus posibilidades.

En funcién de todos estos factores, la salida de la crisis una vez mas se emparenta con
una ofensiva sobre el trabajo en todo el mundo rompiendo el que se habia denominado

pacto social keynesiano’. Eso explica los cuestionamientos al Derecho de Huelga;

3 EEUU es la primera economia del mundo con un PBI de 26,5 billones de dolares pero tiene una deuda
publica de 36 billones.

* China es la segunda economia del mundo con un PBI de 17,5 billones de ddlares.

> Que suponia seguridad social extendida, derechos laborales y Estados de Bienestar.



dentro de 10 afios habra 1100 millones de jovenes en condiciones de incorporarse al

mercado de trabajo y s6lo 350 millones de puestos de trabajo disponibles®.

LA SITUACION NACIONAL

Yendo a la situacidon nacional, el gobierno de Milei expresa a la fraccion del
capital ligada a los negocios financieros; pone el eje en el sector primario de la
economia (hidrocarburos, minerales y productos agropecuarios), con destino a los
mercados externos, de forma que el salario constituye mucho mas un costo que un
factor dinamizador de la demanda interna’.

Este gobierno es la consecuencia del absoluto fracaso de los gobiernos de
Macri y de Fernandez que dejaron mas inflacion y mas pobres®. Pero también obedece a
un patrén estructural de desmantelamiento del Estado de Bienestar que ha reconvertido
a la sociedad argentina y la ha dejado mucho mas fragmentada.

Ademas de la impotencia de la politica para darle a la poblacion una
moneda estable, tampoco le garantiz6 bienes publicos de calidad. La retirada del Estado
dispar¢ la inseguridad ciudadana (sobretodo en los barrios populares). Tener que acudir
a la salud publica implica tener que esperar meses por un turno en un hospital. La venta
de motos crece como consecuencia de la resistencia de las personas a viajar hacinada en
el transporte publico. Crece la matricula de las escuelas privadas frente a la devastacion
deliberada de las publicas’.

Ante la debilidad del Estado, Mercado Libre le permite a una persona pobre
apuntalar su pequefio emprendimiento, le da el crédito que no le otorgan los bancos,
protege su dinero de la inflacion'® o le vende un seguro médico a medida para que no
tenga que esperar meses para curarse una caries. Se recurre a las herramientas virtuales
para defender el dinero de la inflacion (Mercado Pago o Uald) u obtener un crédito o
acceder a un seguro médico (Mercado Libre).

En Argentina hace mas de 10 afios se encuentra trabado el proceso de

asalarizacion. Frente a ese panorama, ha crecido la cantidad de personas que trabajan en

® En Estados Unidos hubo una huelga de 146 dias de escritores y actores porque los reemplaza la
inteligencia artificial a través del streaming.

7 Eso explica la caida del salario real del 20% en so6lo 2,5 meses (incluyendo las jubilaciones que son
salario diferido).

¥ Cuando finaliz6 el gobierno de Cristina Ferndndez habia un 30% de pobres, cuando se fue Mauricio
Macri un 35% y cuando terminé el mandato de Alberto Fernandez mas del 40%.

° Aunque sea con mucho esfuerzo muchas familias de los sectores populares pagan cuotas para evitar que
sus hijos “caigan en la escuela publica”.

' Mercado Pago o Uala retribuyen con una tasa de interés similar a la inflacion.



cualquier actividad por cuenta propia. Crece en términos relativos una parte de la clase
trabajadora que no puede vivir de la venta regular de su fuerza de trabajo a cambio de
un salario'’.

La irrupcién de la digitalidad, el comercio electronico y el cuentapropismo
transformaron el mercado de trabajo. Actualmente cualquiera puede darse de alta en una
APP de reparto, emplearse en Uber sin tener que invertir en una licencia de taxi o
recurrir a alguna plataforma de comercio virtual sin tener que invertir en un kiosco. Por
supuesto que esta nueva informalidad estd hecha de ocupaciones precarias e ingresos
insuficientes. Y algo mads, como sus ingresos se generan cotidianamente no estan en
condiciones de parar.

Entre 2012 y 2024 crecié en un 63% la cantidad de personas inscriptas en el
monotributo lo que da cuenta del proceso de precarizacion del empleo. Desde la
asuncion de Milei hasta el 31 de Julio de 2024, se perdieron 146.465 empleos en el
sector privado y 41.260 en el sector publico. Paralelalmente todos los meses creci6 el
ntmero de personas inscriptas en el monotributo'.

Hoy en Argentina hay casi 7 millones de trabajadores registrados contra 12
millones de trabajadores no registrados y no asalariados. En ese contexto el Derecho del
Trabajo esta perdiendo su carécter universal lo que lo va convirtiendo en un privilegio
de un sector de la clase obrera.

El Derecho del Trabajo se encuentra en crisis porque desde hace 50 afios sufre de
una crisis de abarcabilidad, de fuga de sujetos. Durante los 30 gloriosos imaginabamos
que la economia continuaria creciendo indefinidamente, que siempre habria empleos
suficientes para todos y que los salarios s6lo podian aumentar. De esta forma
concluiamos que el Derecho del Trabajo s6lo sufriria modificaciones que implicaran
agregar nuevos derechos a los existentes, los que se suponian definitivamente
adquiridos por los trabajadores, y por eso mismo, irrevocables.

Muy por el contrario, esa ofensiva del capital sobre el trabajo ha recrudecido los
ultimos afos; nosotros creemos que estamos asistiendo a una suerte de fase superior de
la flexibilizacién laboral a la que empezamos a denominar Deslaboralizacion del

Derecho del Trabajo. Lo que se pretende es darle un jaque mate a la disciplina

"' Los puestos de trabajo informales y por cuenta propia superan a los asalariados que estan registrados;
sobre 22.536.000 puestos de trabajo, los asalariados publicos y privados registrados suman 11.122.000,
los asalariados no registrados 5.566.000 y los trabajadores por cuenta propia 5.848.000. INDEC, segundo
trimestre de 2025.

"2 Hoy son 2.200.000 personas en esa condicion lo que refleja la tendencia a la precarizacion del trabajo.



arremetiendo contra los principios generales del Derecho del Trabajo, en primer lugar,
contra el principio de Justicia Social. La Justicia Social es aquella que se interesa por
dar satisfaccion a un sistema de repartos en donde el valor solidaridad juega un papel
preponderante; se expresa a través del principio protectorio y en el plano del Derecho

Colectivo del Trabajo en la tutela de la Libertad Sindical.

PERSPECTIVAS

El Derecho del Trabajo responde histéricamente a la
necesidad social de canalizar el conflicto politico surgido entre los nuevos protagonistas
colectivos del sistema economico capitalista. El nuevo cuerpo normativo integrador
habria de cumplir, asi pues, la trascendental mision de imponer a esta contradiccion de
intereses un cauce de circulacion compatible con la permanencia y el desarrollo del
sistema de produccion.

Al propio tiempo que instrumento protector de las relaciones sociales que
legitima a través del contrato, el ordenamiento laboral limita la explotacion de la fuerza
de trabajo y garantiza importantes medios de accidon a los trabajadores. La presencia
histérica del ordenamiento laboral no se debe, desde luego, al azar o al capricho de los
legisladores, sino, al contrario, al disefio y ejecucion de una misidon precisa, cual es la
“Institucionalizacion” o “juridificaciéon” de las contradicciones entre el trabajo
asalariado y la titularidad de la organizacion productiva de la empresa capitalista.

En los tultimos 50 afios se ha visto afectado en su conjunto el sistema de
organizacion del trabajo resultante del capitalismo industrial sobre el que se ha
construido la version clasica del Derecho del Trabajo. De este modo, el modelo
“fordista” de relaciones industriales, propio de la gran empresa industrial que realiza
una produccion en masa y responde a una concepcion jerarquica y colectiva de las
relaciones de trabajo -el convenio colectivo se erige dentro del mismo en la pieza
reguladora basica de uniformizacion sectorial y territorial de las condiciones de trabajo-,
ha dejado de ser el marco tnico de inspiracion o de referencia del patron normativo para
coexistir, a la espera de ser superado sin remedio, con otras formas de organizacion del
trabajo de la sociedad postindustrial.

Y asi el entero sistema de relaciones laborales y sus diversos componentes
se han visto afectados por las transformaciones apuntadas. Lo han sido, por lo pronto, el
propio trabajo -en su dimension doble de actividad humana y de prestacion contractual-,
la ocupacién y el empleo. No se trata ya solo de que la digitalizacion de la economia
haya producido -que lo ha hecho en efecto y de modo importante- un nuevo proceso,
uno mas desde la primera revolucion industrial, de sustitucion o remplazo del trabajo
humano por -en este caso- ordenadores y robots para la realizacion de todo tipo de
tareas, de carécter intelectual o manual conforme a la distinciéon tradicional, sino que
asistimos en verdad a una nueva division del trabajo, entre el trabajo digital y el trabajo
humano. Con un amplio campo para el segundo, fuera de las destrezas que podrian
llevar a cabo las maquinas, en la realizacion de tareas encaminadas a la -CES, La
digitalizacion de la economia, citado-«resolucion de problemas, intuicion, creatividad,
persuasion, adaptabilidad situacional, improvisacion en entornos cambiantes y
complejos, reconocimiento visual y del lenguaje natural, comunicacion interpersonal,
sensibilidad, afecto y empatia». Destruccion de empleo, como consecuencia pues de la
incorporacion de la nueva tecnologia a los procesos productivos, y por otra parte
aparicion de nichos de ocupacion ligados a los entornos digitales emergentes, que por el



momento no estd en condiciones de neutralizar en términos cuantitativos aquella sangria
y ademas queda reservada para la cualificacion profesional requerida.

El nuevo sistema de ocupacion y empleo arroja ya una fractura agrandada
entre el trabajo cualificado, que por su adecuacién potencial a las exigencias
tecnologicas empresariales sigue siendo demandado en el conjunto de la actividad
productiva y al que se aparejan por lo comun buenas condiciones de empleo, y el
trabajo que no lo es, creciente como consecuencia del proceso de sustitucion de mano
de obra apuntado -desempleo tecnologico estructural- y de las carencias formativas que
exhiben grandes capas de la poblacion activa. Este quehacer se convierte por lo mismo
en precario y queda a la intemperie frente a quienes le discuten el reconocimiento de
una relacion laboral, o directamente se la niegan, y se aprestan a desplazar el riesgo
empresarial a sus prestadores.

La “descolectivizacion” del sistema laboral, al propio tiempo, se abre
camino con paso firme en la cultura social y en la agenda de iniciativas politicas
conservadoras y dominantes que ya han dado frutos considerables en el plano
normativo. Presentadas estas como contribucion a la modernizacion del marco
regulador de las relaciones de trabajo, se trata en realidad de operaciones de politica
legislativa que han situado en su punto de mira el objetivo de la recuperacion del juego
de la autonomia de la voluntad y consiguiente ampliacion de la funcion reglamentadora
del contrato de trabajo -la individualizacion de las relaciones de trabajo-, no otra cosa en
el fondo que el reforzamiento de los poderes del empresario en la relacion laboral. A
costa naturalmente de la degradacion provocada de la negociacion colectiva sectorial de
condiciones de trabajo.

No han sido ajenos a ello, desde luego, los cambios producidos en la
estructura y composicion, asi como en el comportamiento y actitud, de las clases
trabajadoras -de los sujetos protagonistas del conflicto en general-, en cuyos ambitos se
muestran fendmenos nuevos y de variable intensidad como la pérdida de importancia
relativa del proletariado industrial, la difuminacion de la conciencia social y de clase, la
crisis de solidaridad -fragmentacion, individualizacion, corporativismo-, o, en fin, la
precarizacion de las condiciones de vida y trabajo de amplios sectores de la poblacion
asalariada. Tampoco los cambios producidos a la par en las organizaciones sindicales.
De un sindicalismo de masas dedicado a la contestaciéon de los fundamentos de la
sociedad capitalista se ha pasado por momentos en la realidad -sin el abandono, en su
caso, de los postulados estatutarios de transformacion social- a un sindicalismo cada vez
mas implicado en el funcionamiento del aparato institucional del Estado -mayor
representatividad sindical, participacion institucional, concertacion social y legislacion
negociada, moderacion salarial, neocontractualismo-. En la medida en que el objetivo
del empleo se ha situado en el primer plano de la preocupacién sindical, han prevalecido
logicamente -frente al antagonismo y la reivindicacion otrora dominantes- las practicas
de didlogo y participacion en las decisiones estratégicas de las empresas.

Ante el interrogante de cual serd el futuro del Derecho del Trabajo no
podemos hacer futurologia. Sin embargo si podemos ver que la tendencia es que la
poblacion obrera siempre crece mas rapido que la valorizacion del capital. Esto provoca
que crezca permanentemente una parte de la fuerza de trabajo que es una
sobrepoblacion sobrante para las necesidades del capital.

La fragmentacion de la clase trabajadora y su paulatina pauperizacion
constituyen un obstaculo para enfrentar la crisis y el programa del capital concentrado.
Los trabajadores deberan aguzar el ingenio para arbitrar nuevas formas de organizacion;
efectivamente, amplitud y organizaciéon son hoy dos consignas claves. Se debiera



recuperar los sindicatos como instrumentos para la lucha y como escuelas de formacion
de cuadros. Paralelamente, se requerird de un plan de lucha y esencialmente de un
programa en el entendimiento de que cuando uno no tiene programa en realidad no tiene
un programa propio, porque siempre hay un programa en curso.

El Derecho del Trabajo cambia porque los sistemas de produccion también
cambian, pero lo que no se modifica es la necesidad de los trabajadores de ser
protegidos frente al poder del mas fuerte. Las reformas a la legislacion laboral no deben
atacar conquistas sociales que llevaron décadas en alcanzarse y que dificilmente se
recuperen luego. Para ello deben oponerse al orden publico econdmico los principios
generales del Derecho del Trabajo y en particular el orden publico laboral.

Mientras tanto el Derecho del Trabajo jamas debera perder su razon de ser:
su funcion de proteccion de los hiposuficientes, que el trabajo no se convierta sélo en
una mercancia, que el Derecho del Trabajo no nos haga olvidar del Derecho al Trabajo.



